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TERMINOS DE REFERENCIA

1. DENOMINACION DE LA CONTRATACION

Servicio de consultoria para la “Asistencia técnica para elaboracion de propuesta de
actualizacioén de Instrumentos de gestion (ROF, CAP, CAP provisional, TUPA, MAPRO,
estandares, protocolos y otros documentos) de municipalidades adecuados al Sistema
de Catastro Urbano Nacional” del Proyecto de Inversiéon: “Creacion del Servicio de
Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque
del departamento de Lambayeque, la provincia de Lima del departamento de Lima y la
provincia de Piura del departamento de Piura”.

2. FINALIDAD PUBLICA

El presente proceso de seleccion busca cerrar las brechas identificadas en los
instrumentos de gestidon de municipalidades priorizadas para una adecuada gestion del
catastro urbano, en el marco del proyecto de inversion publica “Creacién del Servicio de
Catastro Urbano en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque
del departamento de Lambayeque, la provincia de Lima del departamento de Lima y la
provincia de Piura del departamento de Piura”.

3. ANTECEDENTES
3.1. Antecedentes Generales

Mediante el Decreto Supremo N° 050-2020-EF se aprobdé la operacion de
Endeudamiento Externo a ser acordada con el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento (BIRF) destinada a financiar el Pl “Creacion del Servicio de Catastro Urbano
en distritos priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del departamento
de Lambayeque, la provincia de Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura
del departamento de Piura”, con cédigo unico de inversiones 2459010, con un costo
total ascendente a US$ 80,830,523 (Ochenta Millones ochocientos treinta mil quinientos
veintitrés y 00/100 Dolares Americanos) para cuyo financiamiento se ha suscrito con el
BIRF el Convenio de Préstamo N° 9035-PE por la suma de US$ 50,000,000.00.
Adicionalmente, el Estado Peruano financia con una contrapartida local de US$
30,830,523 (Treinta millones ochocientos treinta mil quinientos veintitrés y 00/100
ddlares americanos).

Con fecha 22 de mayo de 2020, se firma el Convenio de Préstamo N° 9035 entre el
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y el Gobierno de Peru, que
financiara el Pl “Creacién del Servicio de Catastro Urbano en distritos priorizados de las
provincias de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque, la provincia
de Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura del departamento de Piura”.
El Proyecto incluye innovaciones como el uso de tecnologia LIDAR para la captura de
imagenes y una metodologia eficiente y simplificada para el levantamiento,
procesamiento y actualizacion de la informacion catastral de una forma menos costosa
y mas agil.
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Ademas, el Proyecto generara una plataforma unica de informacion catastral y
fortalecera las capacidades de los Gobiernos Locales para elaborar y actualizar sus
catastros, y vincular la informacion catastral con otras bases de datos
(interoperabilidad).

Como resultado, el Proyecto permitira conocer el valor, ubicacion y caracteristicas de
los predios urbanos empoderando a los Gobiernos Locales para mejorar la planificacion
urbana, prestacion de servicios e infraestructura; asi como prevenir y responder ante
desastres, a la par que se incrementara su capacidad para generar ingresos y mejorar
las condiciones de vida de los residentes de sus localidades, en el marco del Decreto
Legislativo 1365 que establece disposiciones para el desarrollo y consolidacion del
catastro urbano nacional y la definicion de la rectoria en materia de Catastro Urbano
Nacional.

3.2. Componentes del proyecto
El proyecto plantea la intervencién a través de dos componentes:

e Componente 1: Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en
municipalidades seleccionadas para generar y mantener sus catastros
actualizados.

- Subcomponente 1.1 Creacion de un sistema de informacion catastral urbana con
fines fiscales y gestion urbana

- Subcomponente 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales

e Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional.
3.3. Objetivo general del proyecto

Mejorar la cobertura del servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las
provincias de Lima, Lambayeque, Chiclayo y Piura.

3.4. Objetivos especificos

e Mejorar el marco institucional del catastro, para una gobernanza de la tierra mas
efectiva y una mejor coordinacioén entre las distintas entidades y niveles de gobierno
para la gestion e integracion de la informacion catastral.

e Generar un esquema de fortalecimiento de capacidades que permita a las
municipalidades contar permanentemente con personal especializado en funciones
y actividades vinculadas con la recoleccion, gestion y uso de la informacion
catastral.

e Producir informacion y estadisticas a partir de una base catastral actualizada, que
provea a las instituciones publicas, privadas, y a los ciudadanos de una herramienta
de gestion para la toma de decisiones.

e Desarrollo de mecanismos de simplificacion administrativa que permitan la agilidad
en los tramites de acceso a la informacion sobre predios y territorio que sean
requeridos por los ciudadanos.

e Aumento en la recaudacion del impuesto predial en las municipalidades priorizadas
en el Proyecto.
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3.5. Desarrollo de las etapas del proyecto

Se dispuso considerar el orden cronolégico de las Etapas del Estudio Definitivo del
Proyecto, de la siguiente manera:

e FEtapa I: Estudio Definitivo |.- “Generacion de Modelos Digitales de Elevaciones —
Ortoimagenes y Base de datos Cartografica Simplificada como insumos para el
levantamiento Catastral’.
Etapa II: Estudio Definitivo V.- “Asistencia Técnica directa a las Municipalidades”
Etapa Ill: Estudio Definitivo IV.- “Metodologia para el Levantamiento Catastral y la
Valoracion Predial Masiva”.
Etapa IV: Estudio Definitivo Il.- “Gestién Catastral y Sistemas”.

e Etapa V: Estudio Definitivo lll.- “Fortalecimiento de Capacidades”.

En el marco de la actualizacién de la estrategia de implementacién del Proyecto, se
desarrollaran cinco (05) Estudios Definitivos.

3.6. Estudio Definitivo lll — Fortalecimiento de Capacidades

El Estudio Il que esta a cargo de la Coordinacion de Fortalecimiento de Capacidades,
organo de linea del Proyecto, que tiene como objetivo general: “Fortalecer las
capacidades técnicas y operativas del personal municipal que tiene a su cargo funciones
vinculadas a la generacion, mantenimiento y uso de la informacion catastral urbana, asi
como de COFOPRI y MVCS en la gestion y politicas de la referida informacion; en el
marco de lograr una adecuada ejecucion del proyecto y brindar sostenibilidad durante
su funcionamiento”.

Asimismo, cuenta con los siguientes objetivos especificos:

e OE1. Disefio e implementacion de modulos de capacitacion en gestion catastral
urbana con fines fiscales, planificacion urbana y gestidon del riesgo de desastres
OEZ2. Certificacion en gestion y uso del catastro urbano
OE3. Fortalecimiento de capacidades municipales en la gestidon del riesgo de
desastres

e OEA4. Desarrollo de las capacidades técnicas en Municipalidades, COFOPRI y
MVCS.

e OES5. Disefio de mecanismos que promuevan el uso del catastro para fines fiscales
y para la gestién del riesgo de desastres.

El Estudio Definitivo Il abarca los componentes, subcomponentes, acciones,
actividades y tareas que gestan y dan origen a las actividades que se desarrolla en la
etapa de inversién del proyecto:

e El subcomponente 1.2 de fortalecimiento de capacidades se refiere a las acciones
técnicas para mejorar las competencias en la generacion, mantenimiento,
actualizacién y gestion del catastro urbano (Acciones 1.2.1, 1.2.2. y 1.2.3). Esto
incluye el uso adecuado de los datos catastrales, principalmente en términos de
recaudacion tributaria. Sin embargo, también es importante promover la utilizacién
de esta informacion para otros propositos estratégicos de la administracion publica
local, como la planificacion del desarrollo urbano y la gestion de riesgo de desastres
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naturales.

e En cuanto al componente 2, referido al fortalecimiento del marco institucional, este
componente contribuye a fortalecer las capacidades del gobierno nacional,
permitiéndole garantizar asi la sostenibilidad de las intervenciones e instrumentos
desarrollados, tomando para ello las acciones 2.4 y 2.5.

De las acciones y actividades establecidas en el referido estudio definitivo, se desprende
que dicho 6rgano de linea tiene que dirigir su accionar para la entrega de 8 productos
claves:

Producto 1: Conformacién del Equipo de Gestion de Oferta Formativa (EGOF).

e Producto 2: Implementacién de un Sistema de Gestion de Aprendizaje, basado en
una plataforma de capacitacion virtual.

e Producto 3: Implementacion de un Programa de Certificacion en Gestion y Uso del
Catastro Urbano.

e Producto 4: Instrumentos de gestidon para municipalidades.
Producto 5: Lineamientos para el uso de la Informacién Catastral en la gestion de
riesgos de desastres.

e Producto 6: Mecanismos que promuevan el uso fiscal del catastro.
Producto 7: Equipamiento para MVCS y COFOPRI.

e Producto 8: Programa para el fortalecimiento de Capacidades Técnicas a COFOPRI
y MVCS.

La Coordinacién de Fortalecimiento de Capacidades tiene previsto efectuar una serie
de procesos de seleccidon vinculadas a servicios de consultorias, entre la que se
encuentra previsto ejecutar el servicio de “propuesta de actualizacion de Instrumentos
de gestion (ROF, CAP, CAP provisional, TUPA, MAPRO, estandares, protocolos y otros
documentos) de municipalidades adecuados al Sistema de Catastro Urbano Nacional”,
en el marco de la implementacion del Estudio Definitivo Il referido al Producto 4:
Instrumentos de Gestion para Municipalidades.

4. OBJETIVOS DEL SERVICIO DE LA CONSULTORIA
4.1. Objetivo general

La consultoria tiene como objetivo asistir técnicamente en el desarrollo de una propuesta
de actualizacion de los instrumentos de gestion municipal en el marco de la propuesta
de la Unidad Basica de Catastro y de la implementacion del Sistema de Catastro Urbano
Nacional.

4.2. Objetivos Especificos
Los objetivos especificos para la consultoria son:
e OE1. Actualizar la informacion respecto al estado de los instrumentos de gestion

vigentes en cada una de las Municipalidades.

e OE2. Evaluar el marco legal vigente que regula las funciones municipales
vinculadas al Catastro.
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e OE3. Realizar un diagnéstico y analisis de los instrumentos de gestion que
requieran elaborarse o actualizarse relacionado a la gestion y uso del catastro
urbano que implemente el Proyecto.

e OE4. Definir las tipologias de Municipalidades y en funcion de ello desarrollar la
propuesta de la unidad organica (Unidad Basica de Catastro) que debe ser
responsable de gestionar y mantener el Sistema de Catastro Urbano Nacional
implementado por el Proyecto.

e OES. Identificar los instrumentos de gestion que requieren actualizarse (ROF, CAP,
MAPRO, TUPA, entre otros) y, mediante asistencia técnica a las municipalidades,
formular las propuestas de modificacion las cuales deben responder a la tipologia
de la Municipalidad y al Modelo de Unidad Basica de Catastro

5. ALCANCES Y DESCRIPCION DE LA CONSULTORIA
5.1. Alcances del servicio

La consultoria denominada “PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE
INSTRUMENTOS DE GESTION (ROF, CAP, CAP PROVISIONAL, TUPA, MAPRO,
ESTANDARES, PROTOCOLOS Y OTROS DOCUMENTOS) DE MUNICIPALIDADES
ADECUADOS AL SISTEMA DE CATASTRO URBANO NACIONAL”, se enmarca en
el Estudio Definitivo Il “Fortalecimiento de Capacidades”, en la Accién 2.4.3 “Desarrollo
de instrumentos de gestion (ROF, CAP; estandares, protocolos)”, Act. 2.4.3.1
Instrumentos de gestion (ROF,MOF, estandares y protocolos) de municipalidades”.

La Consultoria tiene como alcance general la sistematizacion y analisis del estado de
los instrumentos de gestion en cada una de las 22 municipalidades y a partir de ello,
una vez de determinado la tipologia de Municipalidad y la Unidad Basica de Catastro,
EL CONTRATISTA determinara los instrumentos de gestion que deberan ser materia
de adecuacion, y propondra, mediante asistencia técnica a las municipalidades, las
modificaciones necesarias por tipo de municipalidad.

El servicio se desarrollara en diversas etapas, actividades y especificaciones definidas
en este TDR, y depende directamente de la Coordinacién de Fortalecimiento de
Capacidades de la UE 003-COFOPRI.

La Consultoria debera tomar en consideracion, para la asistencia técnica en la
elaboracion de la propuesta de actualizacion de los instrumentos de gestion, el
DECRETO LEGISLATIVO N°1365 -DECRETO LEGISLATIVO QUE ESTABLECE
DISPOSICIONES PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL CATASTRO
URBANO NACIONAL.

5.2. Metodologia y descripcion de las actividades materia de la consultoria

El servicio contempla el desarrollo de 4 etapas con las diferentes actividades que la
conforman:
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5.2.1. Primera etapa: Elaboracion del plan de trabajo
Las actividades a desarrollar por EL CONTRATISTA es la siguiente:

a) Presentar un plan de trabajo, donde tendra que organizar y programar el desarrollo
de las diversas actividades para cumplir con calidad el servicio, determinando con
precision el tiempo que le corresponde para el desarrollo de cada actividad, entre
otros aspectos de relevancia para cumplir el servicio.

El Plan de Trabajo debera contener como minimo la siguiente informacion:

Caratula.

indice.

Objetivos (general y especificos).

Alcance de la consultoria (Metas) y ambito de trabajo.

Recursos necesarios (personal, materiales, equipamiento, infraestructura, etc).
Linea de acciones para alcanzar las metas y objetivos (actividades).

Metodologia de trabajo para la asistencia técnica (descripcion detallada de las
actividades y tareas a desarrollar).

Responsable y funciones por cada actividad.

Cronograma Gantt de actividades.

Plan de contingencia de riesgos (Riesgos advertidos).

Anexo con la estructura minima de indice de cada Manual y Guia.

Anexo con las especificaciones técnicas de talleres que se programan desarrollar.
Otros que considere EL CONTRATISTA.

5.2.2. Segunda etapa: Revision del marco normativo e instrumentos de gestion
Las actividades a desarrollar por EL CONTRATISTA son las siguientes:

b) Realizar entrevistas remotas e in situ' a los funcionarios del Municipio que
correspondan, a fin de revisar y analizar los antecedentes normativos sobre el
proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los instrumentos de gestion
institucionales, en el marco de la gestién y uso del catastro urbano que implemente
el Proyecto.

c) Revisar el portal de web de cada uno de los 22 Municipalidades priorizadas, a fin
de identificar los instrumentos de gestion vigentes en cada una de las 22
municipalidades, desarrollando una evaluacion y analisis de los contenidos.

d) Realizar entrevistas remotas e in situ? a los funcionarios del Municipio que
correspondan, con la finalidad de complementar la informaciéon necesaria para la
elaboracion o actualizacion de los instrumentos de gestion institucionales, en el
marco de la gestion y uso del catastro urbano que implemente el Proyecto. EL
CONTRATISTA debera de preparar previamente guias de entrevistas,
cuestionarios u otros instrumentos para el recojo de la informacion.

e) Realizar un analisis de los actuales instrumentos de gestion en cada uno de los 22
Municipios, sistematizando y analizando los resultados de la situacién de
informacion obtenida relacionados con la gestién y uso del catastro urbano que

L EL CONTRATISTA debera de presentar como evidencia a la UE 003 el acta de las reuniones
virtuales o presenciales llevadas a cabo en cada Municipio.
2 EL CONTRATISTA debera de presentar como evidencia a la UE 003 el acta de las reuniones
virtuales o presenciales llevadas a cabo en cada Municipio.
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implemente el Proyecto.

Dicho analisis debe contener como minimo una descripcion de la situacién actual de
cada uno de los instrumentos de gestion (vigentes y desactualizados), de los principales
hitos y procesos involucrados para su implementacion, el dispositivo municipal que lo
aprueba, entre otra informacién relevante para el andlisis.

5.2.3. Tercera etapa: Formulaciéon del modelo de Unidad Basica de Catastro
Las actividades a desarrollar por EL CONTRATISTA son las siguientes:

a) Definir los criterios que permitan la elaboracion de una tipologia de municipalidades
para la gestion y uso del catastro urbano.

b) Relevar informacion para formular un modelo de Unidad Basica de Catastro, segun
tipologia de municipalidades.

c) Analizar y recomendar cémo deberad conformarse en cada Municipalidad la
dependencia que asumira la responsabilidad de gestionar y mantener el Sistema
de Catastro Urbano Nacional implementado por el Proyecto.

5.2.4. Cuarta etapa: Adecuacion de los instrumentos de gestion
Las actividades a desarrollar por EL CONTRATISTA son las siguientes:

a) Realizar un sustento técnico de los instrumentos de gestidon que cada Municipio
requiera adecuar en el marco del Sistema de Catastro Urbano Nacional que
implemente el Proyecto, asi como de la Unidad Basica de Catastro propuesta.

b) Asistir técnicamente en la formulacién de las propuestas de los instrumentos de
gestion que deberan adecuarse, sobre la base del diagnéstico desarrollado en cada
Municipio y segun tipologia, acorde a los lineamientos vigentes de cada entidad
involucrada (SGP de la PCM, SERVIR entre otros), y conforme a lo establecido en
el Sistema de Catastro Urbano Nacional implementado por el Proyecto.

c) Brindar asesoria y asistencia técnica permanente a cada unidad organica de las
municipalidades que asi lo requieran, durante la ejecucion del servicio y sobre todo
en la etapa de la adecuacion de los instrumentos de gestion.

d) Realizar las coordinaciones necesarias con cada una de las municipalidades, para
iniciar las gestiones de la aprobacion de los instrumentos de gestion formulados. Se
adjuntara evidencia documentaria emitida por cada una de las municipalidades, con
la cual se sustente que los instrumentos de gestion desarrollados y validados, han
sido remitidos a la instancia correspondiente para iniciar el proceso de aprobacion.

e) Realizar un informe final de los resultados obtenidos en la asistencia técnica
realizada en cada uno de los 22 Municipios. Dicho informe debe contener como
minimo una descripcién de las actividades que se realizaron, los resultados
obtenidos, la tipologia formulada, las lecciones aprendidas, las recomendaciones
especificas para UEOO3 y para cada una de las Municipalidades y, como anexos,
las propuestas de los instrumentos de gestion desarrollados, como resultado de la
asistencia técnica. Asimismo, EL CONTRATISTA en el informe final debera incluir
las recomendaciones para que la experiencia de esta consultoria se replique en
otros distritos fuera del ambito de intervencion del Proyecto.

6. DURACION DEL SERVICIO

EL SERVICIO tendra una duracion de 180 dias calendarios, computados desde el dia
siguiente de firmado el contrato.



@ TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL SERVICIO DE “PROPUESTA DE COFOPRI
ezt ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION (ROF, CAP, CAP P

PROVISIONAL, TUPA, MAPRO, ESTANDARES, PROTOCOLOS Y OTROS DOCUMENTOS) DE
MUNICIPALIDADES ADECUADOS AL SISTEMA DE CATASTRO URBANO NACIONAL” - ED Il FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES - PI 2459010

7. ENTREGABLES
7.1. Contenido de entregables
Los entregables seran informes que deben tener el siguiente contenido minimo:

a. Caratula.

b. indice del Contenido.

c. Resumen Ejecutivo.

d. Memoria Descriptiva.
Debe incluir sin caracter limitativo, el desarrollo de los siguientes items:
«  Descripcion general del servicio segun etapa, entregables y productos.
+ Descripcion de las actividades realizadas en el marco de este entregable,

identificando dificultades y sugerencias de mejora.

e. Conclusiones.

f. Recomendaciones.

g. Anexos.

Cada entregable debe contener los siguientes productos:

NOMBRE DE LA

ETAPA ENTREGABLE PRODUCTOS
Primera Etapa: Un informe que comprende:
Elaboraciéon  del | Entregable 1 - El Plan de Trabajo y cronograma de
plan de trabajo actividades de asistencia técnica.

Un informe de la asistencia técnica que
contenga:

- Los antecedentes normativos sobre el
proceso para la adecuacién de los
instrumentos de gestion.
- Revisién de los instrumentos de gestion
vigentes en cada Municipio, cotejando la
informacion en el portal web como en las
entrevistas con el personal municipal.
- Sistematizacion y analisis de los resultados
de la situacion actual de los instrumentos de
gestion en cada municipio.

Segunda Etapa:
Revision del
marco normativo | Entregable 2
e instrumentos de
gestion

Un informe de la asistencia técnica que
contenga:

- La definicion de tipologia de
municipalidades para la gestion y uso del
catastro urbano.
Entregable 3 - Definicion de modelo de unidad basica de
catastro responsable de gestionar vy
mantener el Sistema de Catastro Urbano
Nacional.

- Analisis por municipio de la dependencia
encargada de la gestion e implementacion

Tercera  Etapa:
Formulacion de la
Unidad Basica de
Catastro
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de del Sistema de Catastro Urbano
Nacional.

Cuarta Etapa:
Adecuacion de
los instrumentos
de gestion

Entregable 4

Un informe de la asistencia técnica que

contenga:
- Sustento técnico de los instrumentos que
cada municipio debe adecuar.

- Instrumentos de gestion que fueron
actualizados bajo la asistencia técnica a los
Municipio.

- Sustento de las coordinaciones efectuadas
en cada Municipalidad para la aprobacién de
los instrumentos de gestion.
- Consolidado final de los resultados
obtenidos en cada municipio por Ia
asistencia técnica, para adecuacion de los
instrumentos, asi como la revision de las
tipologias formuladas, las guias de
entrevista, las lecciones aprendidas, las
recomendaciones especificas para UE003 y
para cada una de las Municipalidades, asi
como las recomendaciones de la
experiencia de la consultoria a otros
municipios no contemplados en el ambito de
intervencion del Proyecto.

Deben incluir todos los documentos que sustentan las actividades y productos, o que

sean complementarios a estos.

Los productos seran entregados via mesa de parte dependiendo de la opcién en el
momento del servicio, es decir de manera fisica o digital.

7.2. Plazos de los entregables

EL CONTRATISTA debera entregar a la UEOO3 los entregables en los siguientes

plazos:

N° DE
ENTREGABLE

PLAZOS

Primer entregable

Hasta los 10 dias calendario, contados a partir del dia
siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.

Segundo entregable

Hasta los 50 dias calendario, contados a partir del dia
siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.

Tercer entregable

Hasta los 90 dias calendario, contados a partir del dia
siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.

Cuarto entregable

Hasta los 180 dias calendario, contados a partir del
dia siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.
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8. REQUERIMIENTO DE EL CONTRATISTA Y DE SU PERSONAL

8.1.

Perfil de EL CONTRATISTA

Empresa consultora que brinde servicios de asesoria y/o consultoria para la elaboracién
y/o actualizacion de instrumentos de gestion.

8.1.1.

Experiencia general

Debe acreditar una experiencia no menor de ocho (08) afios brindando servicios a

entidades publicas o privadas.

8.1.2. Experiencia especifica

Debe acreditar una experiencia no menor de tres (03) afios en la elaboracion e
implementacion de instrumentos de gestién municipal.

8.2. Perfil del personal clave

EL CONTRATISTA debe acreditar como minimo un equipo de cinco (05) profesionales,
que deben cumplir con el siguiente perfil:

FORMACION EXPERIENCIA EXPERIENCIA
e s ACADEMICA GENERAL ESPECIFICA
Titulo profesional en
ingenieria, Experiencia
administracion o )
g profesional
derecho y afines. o
especifica no
Con cursos Vo menor de cinco
Jefe de| 3. Experiencia (05) arios
diplomados y/o ;
Proyecto e profesional  no | desarrollando
: especializaciones, :
(Coordinador Iy menor de ocho |funciones de
o1 sobre  Gestion de ~ L
General del ..~ | (08) afios en|coordinacion para
S Proyectos y Gestion o
Servicio  de| 5.7, organizaciones | proyectos o
. Publica yol| = 7
Consultoria) M . publicas. actividades
odernizacion ;
o . profesionales
Institucional, debiendo )
. . iguales y/o
acreditar un minimo - ;
similares al objeto
de 90 horas, las ;
de la convocatoria.
cuales pueden ser
acumulables.
Consultor Titulo profesional en Experiencia
especializado | ingenieria, profesional
en administracion o especifica no
instrumentos | derecho y afines. Experiencia menor de tres (03)
de gestién profesional  no | afios en la
01 relacionados | Con cursos y/o| menor de cinco | participacion de
con la | diplomados y/o|(05) afos en|proyectos sobre el
estructura especializaciones, organizaciones | desarrollo de
organica, sobre Gestion Publica | publicas. instrumentos  de
responsabilid | y/o Modernizacion gestion
ades y | Institucional, debiendo relacionados con la
funciones. acreditar un minimo estructura

-l ORGANISNO DE FORMALIZACION DE LAPROPIEDAD INFORMAL
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FORMACION EXPERIENCIA EXPERIENCIA
e e ACADEMICA GENERAL ESPECIFICA
de 90 horas, Ilas organica,
cuales pueden ser responsabilidades
acumulables. y funciones, tales
como Reglamentos
de Organizacién y
Funciones )2
Organigramas y
Manual de
Organizacion y
Funciones y/o
Manual de Perfil de
Puestos.
Experiencia
profesional
especifica no
menor de tres (03)
Titulo profesional en anos en la
ingenieria, participacion de
administracion o proyectos sobre el
derecho y afines. desarrollo de
instrumentos  de
Con cursos y/o | Experiencia gestion
Consultor diplomados y/o | profesional ~ no | relacionados con la
01 especializado | especializaciones, menor de cinco | dotacion de
en dotacion | sobre Gestion Publica | (05) afios en|personal, tales
de personal | y/o Modernizacion | organizaciones | como Presupuesto
Institucional, debiendo | publicas. Analitico de
acreditar un minimo Personal (PAP) y
de 90 horas, las Plan de Desarrollo
cuales pueden ser de Personas (PDP)
acumulables. y Cuadro de
Asignacion de
Personal (CAP) y
Manual de Puestos
Tipo (MPT).
Experiencia
Titulo profesional en profesional
ingenieria, especifica no
administracion o menor de tres (03)
Consultor derecho y afines. aﬁo;:. en la
especializado participacion de
en ol Cpn cursos y/o o proyectos sobre el
desarrollo de diplomados y/o | Experiencia desarrollo de
documentacié especializaciones, profesional  no |instrumentos  de
02 n relacionado sobre Gestién Publica | menor de cinco | gestion
con las | ¥ Gestion por|(05) afos en|relacionados con
actividades procesos y/o | organizaciones |las actividades
operativas Moc{ern'izacio’n ' publicas. operat'ivas:
organizaciona Inst/tu.mona/, deb/e(rdo organizacionales,
les acreditar un minimo tales como
’ de 90 horas, las Manuales de
cuales pueden ser Procesos y/o
acumulables. Manuales de
Procedimientos y
Directivas y/o

‘COFOPRI
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FORMACION EXPERIENCIA EXPERIENCIA
el — ACADEMICA GENERAL ESPECIFICA
estandares y/p
protocolos y/o
guias.

EL CONTRATISTA ademas podra incluir personal de apoyo para la realizacion del
servicio.

9. LOCALIZACION

Los servicios de consultoria seran prestados en la ciudad de Lima, y en el ambito de las
22 municipalidades seleccionadas para el proyecto, segin sea necesario para el
desarrollo de las actividades.

10. RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTOS POR EL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA debera contar con los recursos necesarios y suficientes para llevar
a cabo el presente servicio, tales como personal especializado y calificado,
infraestructura fisica, capacidad logistica, recursos de hardware, recursos de software,
medios de comunicacion y materiales e insumos de oficina, entre otros a fin de
garantizar el desarrollo del servicio.

11. RECURSOS A SER PROVISTOS POR LA ENTIDAD
La Unidad ejecutora 003 del COFOPRI proporcionara, lo siguiente:

e Copia en archivo digital o fisico del estudio a nivel de Perfil y Estudio Definitivo Il
“Fortalecimiento de Capacidades” y diversos insumos segun se indique en el
desarrollo de las actividades de este TDR.

e Copia de los convenios suscritos con las 22 municipalidades.

e Copia del Manual de Operaciones del Proyecto.

e Copia del marco normativo vigente de MVCS y COFOPRI, sobre funciones y
competencia en materia del Catastro Urbano

e Gestionar autorizaciéon de acceso y facilidades con los representantes de las
Municipalidades involucradas, ademas de su participacion en reuniones de trabajo y
coordinacion, de ser requerido.

e Gestionar y facilitar a EL CONTRATISTA, informacion provista por Ilas
municipalidades a UEOO3 y otros documentos que requiera para la ejecucion del
servicio como, por ejemplo, los flujogramas y fichas de procesos catastrales con que
se cuenten.

e Cualquier otro archivo digital o fisico que sea relevante para que el servicio se
desarrolle adecuadamente.

12. CONSIDERACIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
12.1. Adelantos

No se considera
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12.2. Subcontratacion
No se permite la subcontratacion.
12.3. Supervision y coordinacion

La Coordinacion de Fortalecimiento de Capacidades de la UE0O0O3 de COFOPRI, se
encargara de la supervision del servicio de consultoria, el mismo que efectuara el
seguimiento, control y revisién para el cumplimiento de los alcances y condiciones
establecidas en los términos de referencia.

12.4. Conformidad

La conformidad del servicio de cada entregable sera emitida por la Coordinacion de
Fortalecimiento de Capacidades de la Unidad Ejecutora 003 de COFOPRI vy, de
corresponder, se contaria con una opinion técnica favorable de un gestor de contrato
para el servicio en mencién, bajo el siguiente detalle:

12.4.1. La revision de los entregables por parte de la Unidad ejecutora 003 del
COFOPRI se realizara en un plazo maximo de ocho (08) dias calendario,
contados desde el dia siguiente de la recepcion de cada entregable.

12.4.2. De existir observaciones, la Unidad ejecutora 003 del COFOPRI comunica a
EL CONTRATISTA, indicando claramente el sentido de estas, otorgandoles un
plazo para subsanar no mayor de ocho (08) dias calendarios.

12.4.3. La comunicacion de las observaciones a la Empresa Consultora se realizara a
través de correo electronico.

12.4.4. Larevision de la subsanacion de observaciones, de corresponder, por parte de
la Unidad ejecutora 003 del COFOPRI, se realizara en un plazo méximo de seis
(06) dias calendarios, contados desde el dia siguiente de su recepcion

12.4.5. Los entregables seran remitidos via mesa de partes virtual de COFOPRI,
debidamente sellados y firmados en todas sus péaginas, en formato PDF y
editable (Word, Excel y otros de corresponder).

12.4.6. Una vez obtenida la conformidad, el entregable final, debera ser presentado en
formato fisico y en USB (conteniendo los archivos en formatos PDF y editables
(Word, Excel y otros de corresponder), debidamente firmados y sellados en
todas sus paginas, por mesa de partes de COFOPRI, en un plazo maximo de
cinco (05) dias calendarios.

12.5. Formas de pago

El pago por el servicio, se realizara previa remision de los informes y otorgamiento de la
conformidad de servicio, segun el siguiente cronograma:
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Pagos Porcentaje Cronograma

30% del
Primer pago monto total
del contrato
30% del
monto total
del contrato
40% del
Tercer pago monto total
del contrato

A la conformidad por parte de la
UEO003, del segundo entregable.

Segundo
pago

A la conformidad por parte de la
UEQ003, del tercer entregable.

A la conformidad por parte de la
UEOQO03, del cuarto entregable.

Para efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el contratista, la Entidad
debe contar con la siguiente documentacion:

- La conformidad del servicio.
- Comprobante de pago.

La empresa consultora debe presentar el comprobante de pago, en mesa de partes de
COFOPRI.

13. ANEXOS
A: DESCRIPCION DEL DIAGNOSTICO

En junio de 2022, se desarrollé un diagnoéstico situacional de los instrumentos de gestion
en cada una de las municipalidades priorizadas. Dicho diagndstico (ubicado en el
numeral 3.3 del documento de Diagndstico del EDIII), describe cual es el estado
situacional de: (i) la estructura organica, responsabilidades y funciones sobre catastro
urbano, (ii) la dotacion de personal para la gestion del catastro urbano y (iii) la
documentacion sobre las actividades operativas que se llevan a cabo para la gestion del
catastro urbano en cada una de las municipalidades. Todo ello basado en los resultados
descritos en el Proyecto de Inversion Publica (PIP) del afio 2019, el resultado de las
encuestas realizadas a cada una de las municipalidades durante el presente servicio y
del analisis de la informacion cargada por las 22 municipalidades en la plataforma de
COFOPRI (solo aquella que se encontraba disponible a la fecha del desarrollo del
analisis). La ruta de acceso del referido diagnéstico se muestra a continuacion:
https://drive.google.com/drive/folders/1t8-
7Znh28whjD7RCOAtaobO8mYdyc4fz?usp=sharing

Posteriormente, en noviembre de 2023, se llevd adelante un taller técnico de
actualizacién del diagndstico de necesidades en fortalecimiento de capacidades en los
lotes 1 (9 Municipalidades del Departamento de Lambayeque y Piura) y lote 2 (4
Municipalidades del Departamento de Lima), teniendo como objetivo “la identificacion
de la brecha actual en relacion al fortalecimiento de capacidades técnico-operativas de
las areas funcionales de las Municipalidades priorizadas, vinculadas a la gestion de
catastro, detectando fortalezas y debilidades organizativas, normativas, de recursos y
necesidades de capacitacion en cada Municipalidad orientadas a la implementacion del
Sistema de Catastro”.
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El taller técnico se desarrollé con una metodologia participativa y proactiva, propiciando
que los distintos funcionarios y colaboradores vinculados en la gestién y uso del catastro
urbano, a partir del analisis de la realidad de su distrito o provincia, identifiquen las
necesidades de capacitacion y los nudos criticos, contando con el acompanamiento del
equipo de Fortalecimiento de Capacidades de la UE003-COFOPRI. Como parte del
desarrollo de este taller, se realiz6 mesas de trabajo, siendo una de ellas la vinculada a
Planeamiento y Gestion Municipal, la cual contd con la participacion del personal
vinculado a la oficina y/o gerencia de Planeamiento y Presupuesto en cada uno de los
municipios visitados.

Un dato importante a considerar en esta mesa de trabajo fue que el ROF se constituye
como el principal instrumento de gestion municipal en las Municipalidades, en donde
estas deben de adecuar sus otros instrumentos de gestién® cada vez que el ROF es
actualizado o modificado. Al respecto, las Municipalidades para adecuar su ROF, toman
en consideracion lo establecido en los lineamientos N° 02-2020-SGP aprobado por
Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N.° 005-2020-PCM/SGP (14.09.2020), de
la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia de Consejo de Ministros.

En ese sentido una de las preguntas claves fue saber si existe un ROF actualizado que
incluye las funciones de y responsabilidades de las unidades relacionadas con la gestion
del catastro urbano.

Como se puede observar en el gréfico, 27 de los 44 encuestados respondieron que si.

LdExiste un ROF aclualizado que incluye las lunciones ¥ responsabilidades de 1
tas unidades relacionadas con la gestidn del calastire urbano?

Este resultado se pudo contrastar con las preguntas a profundidad realizadas en el focus
group, en donde los participantes precisaron el afio en el que se aprobo y/o actualizé el
ROF:

e 6 de 13 Municipalidades (La Victoria, Piura, Catacaos, Los Olivos, Surquillo y
Brefia) aprobaron su ROF en el 2023, el cual representa un 46% del total de
municipios intervenidos.

e 2 de 13 Municipalidades (Pimentel y Veintiséis de Octubre) aprobaron su ROF en
el 2021.

e 2 de 13 Municipalidades (Castilla y San Luis) aprobaron su ROF en el 2020.

e 2 de 13 Municipalidades (Chiclayo y José Leonardo Ortiz) aprobaron su ROF en
el 2019.

3 j) el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) Provisional o Cuadro de Puestos de la Entidad
(CPE), ii) los documentos de Planeamiento de la entidad y iii) el Texto tnico de Procedimientos
Administrativos (TUPA), entre otros.
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e 1 de 13 Municipalidades (Lambayeque) aprobé su ROF en el 2016 pero actualizd
su ROF en el 2022 de acuerdo a la normativa vigente.

En el siguiente grafico se muestra los resultados de la pregunta ;Con qué documento
de gestion cuenta la Municipalidad? La pregunta formulada permite respuestas
multiples, lo cual se debe interpretar que, por ejemplo, 26 de 44 personas declaran que
en la Municipalidad se cuentan con un Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), 21 de
44 personas precisan que cuentan con un Reglamento de Organizacién y Funciones
(ROF), 19 de 44 personas indicaron que en su entidad se cuenta con un Presupuesto
Analitico de Personas.

iCon que documento de gestion cuenta la Municipalidad?

Cuadro de Asignacicn de Persanal (CAP)

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

.

Presupuesto Analitico de Personal (PAR}

B R

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

=

Cuadra de Puestos de |a Entidad (CPE)

CAP Provisional

Otros

nErUMEnta

No conozeo 2

La grafica anterior se complementa con la informacion proporcionada por la Asistencia
Técnica de la Coordinacion de Catastro de la UEOO03, a través del siguiente enlace:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JINFqQPF6SXTZ-ox3HLEo1 F1Wwkzmh-
mE/edit?usp=sharing&ouid=111584149256977013986&rtpof=true&sd=true. En dicho
link se muestra un archivo Excel que contiene una tabla con la situacion de los
instrumentos de gestion por cada una de las 22 municipalidades priorizadas por el
Proyecto, informacién que fue actualizada entre agosto y noviembre 2023.

Otro dato importante recogido en el focus group fue saber qué tipo de modelo funcional
existe en la Municipalidad. Conforme a los “Lineamientos N° 02-2020-SGP que
establecen orientaciones sobre el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF y el
Manual de Operaciones -MOP” se precisa que las Municipalidades tipo 5 son las que en
su organigrama evidencian un segundo nivel organizacional (Jefaturas y Gerencias) y
un tercer nivel organizacional (Subjefaturas y Subgerencias) mientras que las
Municipalidades de un nivel funcional tipo 4 evidencian en su organigrama solo un
segundo nivel organizacional.
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_ TPODEMODELOFUNCIONAL

Como se

= = observa
en el grafico anterior, 11 de 13 Municipalidades tienen un modelo funcional tipo 5
(Lambayeque: Pimentel, Chiclayo, José Leonardo Ortiz y Lambayeque; Piura: Piura,
Castilla, Catacaos y Veintiséis de Octubre; Lima: San Luis, Surquillo y Brefia). La
Municipalidad de La Victoria (Lambayeque) tiene un modelo funcional tipo 4 mientras
que la Municipalidad de los Olivos un modelo tipo 6, aunque este aun no esté normado
en los lineamientos N° 02-2020-SGP.

Lo precisado en el parrafo anterior se puede también complementar con la revision
efectuada al ROF. En el organigrama de este instrumento se observa el tipo de nivel
organizacional al cual pertenece cada Municipalidad. Como se evidencia en la siguiente
tabla, 11 de 13 Municipalidades tienen una unidad funcional de tercer nivel ligado a
Catastro (Subgerencias):

DOCUMENTO QUE APRUEBA

MUNICIPALIDAD ELROF GERENCIA SUBGERENCIA OTROS
PINIERTEL Ordenanza Municipal 017-|Gerencia de Desarrollo |Sub  Gerencia de Desarrollo
2021-MDP/A 20.12.2021 Territorial e Infraestructura Territorial
Z 2 Institute  Metropolitano  de
CHICLAYO gi;:;T:ﬂl?H 1:”;;';:5:; 012- Planificacién  Territorial  y
Gestidn Catastral
Ordenanza Municipal 005-|Gerencia de Desarrollo
HAMICIORIA 2023-MDLV/A 28.04.2023 Territorial e Infraestructura
Ordenanza Municipal 011-|Gerencia de Infraestructura y|Sub Gerencia de Planeamiento
JOSE LEONARDO ORTIZ
2019/MDILO 18.07.2019 Desarrolle Urbano Urbano y Catastro
Sub  Gerencia de Control
Ordenanza Municipal |Gerencia de Infraestructura y E i
LAMBAYEQUE Urbano y Acondiconamiento

029/2016-MPL 17.08.2016 Urbaniso TerritorialfArea de Catastro

Gerencia de Desarrollo

Ordenanza Municipal 0388-00- T Sub Gerencia de Desarrollo
Fllea CMPP 06.10.2023 Termoral v Gesuon  deliy L Riira Y Gatasise
Inversiones
CASTILLA Ordenanza Municipal 22.2020- |Gerencia de Desarrollo I —————
MDC 28.12.2020 Urbano- Rural
CATACADS Ordenanza Municipal 6-2023-|Gerencia de Desarrollo |Sub Gerencia de Catastro y
MDC 06.2023 Territorial e Infraestructura Desarrolle Urbano
36 DE OCTUBRE Ordenanza Municipal 12-2021{Gerencia de Desarrollo ;L;iiligecrii:ce‘: df.lrb:::“my:
MDVO-CM 11.2021 Urbano 2 &
Saneamiento Fisico Legal
Ordenanza Municipal 569-|Gerencia de Desarrolle |Sub Gerencia de Catastro y
Hpaves 2023-CDLO 10.2023 Urbano Planeamiento Urbano
SURQUILLOD Ordenanza Municipal 5238-|Gerencia de Desarrolle |Sub Gerencia de Obras
2023-MDS 05.2023 Urbano Privadas y Catastro
BRENA Ordenanza Municipal 595-|Gerencia de Desarrollo |Sub Gerencia de Catastro y
2023-MDB 11.2023 Urbano Centrol Urbano
Ordenanza Municipal N° 289-|Gerencia de Desarrollo |Sub Gerencia de  Obras
asHLUS MDSL/C 31.01.2020 Urbano Privadas y Catastro
Nota:

Mediante Ordenanza Municipal N° 063/2022-MPL (22.12.2022) se modificé el ROF de
la Municipalidad Provincial de Lambayeque adecuandose a la normativa vigente.
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Asimismo, a través de la tabla anterior se puede ver que 10 de 13 Municipalidades
(Pimentel, La Victoria, Lambayeque, Piura, Castilla, Catacaos, Veintiséis de Octubre,
Los Olivos, Surquillo y Brefia) han adecuado su ROF conforme a lo establecido en los
lineamientos, toda vez que la fecha de la ordenanza Municipal que aprueba o actualiza
su ROF es posterior a la fecha de emision de los lineamientos impartidos por la
Secretaria de Gestion Publica (SGP) de la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM)
(14.09.2020).

Por ultimo, se puede mencionar de manera complementaria los siguientes hallazgos:

e El Manual de Organizaciones y Funciones en las Municipalidades se encuentra
desactualizado por un tema normativo, toda vez que conforme a la Directiva N° 001-
2016-SERVIR/GDSRH “Normas para la gestion del proceso de disefio de puestos
y formulacién del manual de perfiles de Puestos (MPP)” aprobado con Resolucién
de Presidencia Ejecutiva N° 052-2016-SERVIR-PE (21.03.2016), en su articulo 16
sefala que “Con la Resolucién que aprueba el MPP, el Manual de Organizacion y
Funciones y el Clasificador de cargos de la Entidad quedan sin efecto. Por otro lado,
en el articulo 18 de la referida directiva se sefiala que el MPP sera modificado en
caso se modifique el ROF.

e | as 13 municipalidades indicaron que no cuentan con un Manual de Procedimientos
(MAPRO) actualizado. Al respecto algunas Municipalidades refieren que debido al
enfoque vertical de la Norma Técnica N° 0001-2018-SGP, Norma Técnica para la
implementacion de la gestion por procesos en las entidades de la administracion
publica, aprobado por Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-
2018-PCM/SGP (27.11.2018) y considerando que dieron prioridad en primer lugar
a la actualizacion de su ROF, aun no han realizado la adecuacion y/o actualizacion
del MAPRO, pues incluso a la fecha la SGP esta por promulgar una Nueva Norma
Técnica orientando la gestion por procesos desde un enfoque mas horizontal.

e |as 13 Municipalidades precisan tener procedimientos vinculados a la Gestion
Catastral registrados en su TUPA.

De las conclusiones expuestas, producto del analisis de los instrumentos utilizados
ademas de lo conversado en la mesa de trabajo 4, se pudo identificar algunos nudos
criticos. Este analisis servira como punto de partida en la elaboracion de algunas
propuestas de capacitacion por parte del EGOF, como por ejemplo al momento de
plantear Modelo de Unidad de Catastro Asimismo, los hallazgos de la presente mesa de
trabajo serviran como insumo para la consultoria del servicio de “Elaboraciéon o
actualizacién de Instrumentos de gestién (ROF, CAP, CAP provisional, TUPA, MAPRO,
estandares, protocolos y otros documentos) de municipalidades adecuados al Sistema
de Catastro Urbano Nacional” que la Coordinacién de Fortalecimiento de Capacidades
tiene previsto contratar en el presente afio. En ese sentido, se recomienda tener en
cuenta los siguientes puntos:

e Para desarrollar la propuesta de la Unidad Basica de Catastro es necesario revisar
el marco normativo vigente, sobre todo lo dispuesto en los lineamientos N° 02-2020-
SGP aprobado por Resoluciéon de Secretaria de Gestion Publica N.° 005-2020-
PCM/SGP (14.09.2020) que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF y el Manual de Operaciones — MOP, aprobado por
la Secretaria de Gestidon Publica de la Presidencia de Consejo de Ministros, con
mayor énfasis lo establecido en el subcapitulo VI, literal A. “Supuestos de
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modificacion o aprobacion del ROF” se sefiala 5 supuestos para el ROF requiera
modificacion.

e Conforme a lo precisado en el parrafo precedente, las funciones de Catastro recaen
casi siempre en un organo de linea de tercer nivel (Subgerencia). De ser el caso
que se decida optar que la Unidad Basica de Catastro pase a ser de un 6érgano de
apoyo (jefatura) es necesario realizar las coordinaciones del caso con la Secretaria
de Gestidon Publica de la Presidencia de Consejo de Ministros a fin que pueda
replantear los lineamientos N° 02-2020-SGP, a los cuales todas las Municipalidades
se rigen al momento de actualizar y/o aprobar su ROF.
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ANEXO B: NORMATIVA CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL SERVICIO

La siguiente lista, que no tiene caracter exhaustivo, incluye normativa relevante para el
desarrollo del presente servicio:

e Ley N° 28294, Ley que crea el Sistema Nacional Integrado de Catastro y su
Vinculacion con el Registro de Predios.

e Ley N° 27972 que aprueba Ley Organica de Municipalidades.

e Ley N° 30156, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento.

e Decreto Legislativo N° 822, Ley sobre el derecho del autor.

e Decreto Legislativo N° 1412, que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

e Decreto Legislativo N° 1252, su reglamento y sus modificatorias, que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

e Decreto Legislativo N° 1365, que establece disposiciones para el desarrollo y
consolidacién del catastro urbano nacional y la definicion de la rectoria en materia de
catastro urbano nacional.

e Decreto Supremo N° 010-2014-VIVIENDA y sus modificatorias que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento.

e Decreto Supremo N° 025-2007-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del COFOPRI.

e Decreto Supremo N° 013-2020-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de Decreto
Legislativo N° 1365, que regula el desarrollo y consolidacién del Catastro Urbano
Nacional.

e Decreto Supremo N° 050-2020-EF de fecha 12 de marzo de 2020, que dispuso la
aprobacion de la operacion de endeudamiento externo entre la Republica del Peru y
el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF hasta por la suma de
US$ 50 000 000.00.

e Decreto Supremo N° 004-2019-JUS que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

e Decreto Supremo N° 005-2006-JUS, Aprueban Reglamento de la Ley que crea el
Sistema Nacional Integrado de Catastro y su vinculacion con el Registro de Predios
- Ley N° 28294.

e Resolucion Ministerial N° 277-2020-VIVIENDA de fecha 05 de noviembre de 2020,
que constituye el Comité Directivo del Proyecto de Inversion de Catastro Urbano en
Distritos Priorizados; designa a los miembros titulares y al secretario técnico del
Comité Directivo.

e Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA, que aprueba los lineamientos para la
vigilancia de la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19.

e Resolucion Ministerial N° 231-2020-VIVIENDA, que aprueba la guia de intervencion
del MVCS frente a eventos adversos (Emergencias y Desastres).

e Resolucion Ministerial N° 006-2016-PCM, con la que se aprueba el Documento de
Trabajo: “Capacidades Institucionales: un nuevo enfoque hacia el Fortalecimiento
Institucional para la Gestion Descentralizada”.

e Resolucion Directoral N° 030-2021-COFOPRI/DE, de fecha 02 de febrero de 2021,
que aprueba formalizar la aprobacion del Manual de Operaciones del Proyecto de
Inversion “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos Priorizados de las
Provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque, La
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Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del
Departamento de Piura”.

e Resolucion Directoral N° D0O00091-2020-COFOPRI-DE del 09 de octubre de 2020,
que formaliza la creacién de la Unidad Ejecutora 003, del Pliego 211: Organismo de
Formalizacion de la Propiedad Informal — COFOPRI; se designa a la UEOO3 6rgano
que realizara las funciones de Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), y como
responsable de la UEI al director de la Direccion de Catastro de COFOPRI.

e Norma Técnica Peruana NTP-ISO/IEC 17799. EDI Tecnologia de la Informacion:
Cddigo de buenas practicas para la gestion de la seguridad de la informacién en
entidades del Sistema Nacional de Informéatica.

e Acuerdo de Préstamo N° 9035-PE, suscrito el 22 de mayo de 2020 entre la Republica
del Peru y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento — BIRF.

e Regulaciones de Adquisiciones para prestatarios en Proyectos de inversion, Julio de
2016, aplicable para la elaboracion de las especificaciones técnicas y los términos
de referencia.

e Norma Técnica Peruana “NTP ISO/IEC 27001:2014 — Tecnologia de la Informacion.
Técnicas de Seguridad. Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacion.
Requisitos 2a. Edicién”, aprobada Resolucién Ministerial N° 004-2016-PCM.

e Norma Técnica Peruana “NTP-ISO/IEC 12207:2016- Ingenieria de Software vy
Sistemas. Procesos del ciclo de vida del software. 3a Edicién”, en todas las entidades
integrantes del Sistema Nacional de Informatica, aprobada con Resolucion Ministerial
N° 041-2017-PCM.

e Norma Técnica N° 001-2018-PCM-SGP “Implementacion de la Gestidn por Procesos
en las Entidades de la Administracion Publica”’, aprobada con Resolucién de
Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM-SGP.

e Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM-SG “Lineamientos
N° 02-2020- SGP” que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF y el Manual de Operaciones — MOP.

e Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N°005-2018-PCM-SGP, que aprobo los
lineamientos y formatos para la elaboraciéon del TUPA.

e Decreto Supremo N° 043-2004-PCM, que aprueba los Lineamientos para la
Elaboracién y Aprobacién del Cuadro para Asignaciéon de Personal — CAP.

e Decreto Supremo N°029-2021-PCM aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital, y establece
disposiciones sobre las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias y medios
electrénicos en el procedimiento administrativo.

e Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 002-2019-PCM/SEGDI - Estandares
de Interoperabilidad de la Plataforma de Interoperabilidad del Estado.

e Resolucion de Secretaria de Descentralizacion N° 015-2016-PCM/SD - Aprueban el
Instructivo: Diagnéstico de Capacidades Institucionales para los Gobiernos
Regionales y Locales.

En caso EL PROVEEDOR identifique normativa adicional, podra utilizarla para
desarrollar el servicio
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ANEXO C: ACTIVIDADES MINIMAS A DESARROLLAR POR EL PERSONAL CLAVE

A continuacion, se presentan las actividades minimas que el personal clave propuesto
para el servicio debe desarrollar, acorde a lo establecido en el numeral 4. Objetivos y
5.2 Descripcion de las actividades del proyecto materia de la consultoria.

CANTIDAD

PERSONAL
CLAVE

ACTIVIDADES MINIMAS A DESARROLLAR

01

Jefe el proyecto

1. Dirigir la elaboracion del plan de trabajo.

2. Mantener reuniones periddicas con el
personal de la Unidad ejecutora 003 del
COFOPRI, a fin de evaluar permanentemente
el avance del servicio.

3. Brindar asesoria y asistencia técnica
permanente a cada unidad organica de las
municipalidades que asi lo requieran, durante
la ejecucion del servicio.

4. Presentar los entregables en los plazos
previstos.

CANTIDAD

PERSONAL
CLAVE

ACTIVIDADES MINIMAS A DESARROLLAR

05

Consultores
especializados

1. Liderar las entrevistas remotas o in situ a los
funcionarios que correspondan en las
dependencias que le sean asignadas.

2. Revisar y analizar los antecedentes
normativos sobre el proceso de actualizacién
de los instrumentos de gestion, como parte del
levantamiento de informacion.

3. Asistir técnicamente desde su especialidad,
a las municipalidades, en la formulacién de la
propuesta de actualizacion de los instrumentos
de gestion, acorde a los lineamientos vigentes
de cada entidad.

4. Brindar asesoria y asistencia técnica
permanente a cada unidad organica de las
municipalidades que asi lo requieran, durante
la ejecucion del servicio.

5. Subsanar las observaciones a los
entregables del servicio, dentro del plazo
previsto, que pudiera presentar la Unidad
ejecutora 003 del COFOPRI

6. Participar en las reuniones periddicas con el
personal de la Unidad ejecutora 003 del
COFOPRI, a fin de evaluar permanentemente
el avance del servicio.
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